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PORTFOY YONETIMIi SEKTORUNUN
YONETTiIGI BUYUKLUK GSYH’NIN
%21’ ININ UZERINDE

Tiirkiye Kurumsal Yatirimci Yoneticileri Dernegi’nin (TKYD)
diizenlemis oldugu 5. Portfoy Yonetimi Zirvesi’nin agilisinda
konusan TKYD Baskani G.Yaman Akgiin, portfoy yonetimi
sektoriiniin yonettigi varlik biiyiikliigliniin Ekim 2025 itibariile 11
trilyon TL’yi asarak Gayri Safi Yurtici Hasila’nin (GSYH)
yilizde 21,4’line ulastigini ve 2025 yih yildizinin yatirim fonlan
oldugunu belirtti. Akgiin, son yillarda yasanan hizli biiyiime ile
gelismis llke ekonomilerine istikrarh bir sekilde yaklastiklarini
soyledi.

Kurumsal yatirimcilar ve sermaye piyasalarinin temsilcileri, Tirkiye Kurumsal
Yatirimci Yoneticileri Dernegi (TKYD) tarafindan besincisi diizenlenen “TKYD 5.
Portfoy Yonetimi Zirvesi”nde bir araya geldi.

Swissdtel The Bosphorus, istanbul’da, 05 Aralik Cuma giinii diizenlenen zirveye;
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Baskani ibrahim Omer Goéniil, Tiirkiye Varhk
Fonu Genel Miidiir Yardimcisi Dr. Mahmut Kayacik, Tiirkiye Sermaye
Piyasalari Birligi Baskani (TSPB) Pamir Karag6z’iin yani sira, ¢cok sayida sektor



temsilcisi katihim gosterdi. Zirve, yatirim fonlarinin gelecegine ve teknolojik
gelismelere iliskin 6nemli analiz ve dngorilerin de yapildigi 5 ayri panele ev
sahipligi yapti.

“Portfoy yonetimi sektoriiniin yonettigi varliklar 2025 yilinda hizh biiyiime
gerceklestirerek yaklasik 11,2 trilyon TL ile GSYH’nin %21,4’iine ulast..”
Zirvenin agls konusmasini yapan TKYD Baskani G. Yaman Akglin, zirvede
sektoriin mevcut durumunu degerlendirmek icin degil, ayni zamanda gelecegin
finansal ekosisteminin sekillenmesine birlikte katki saglamak icin toplandiklarini
soyleyerek konusmasina soyle devam etti: “Portféy yonetimi, kiiresel
ekonominin belirsizliklerle ¢evrili oldugu bir donemde hi¢ olmadigi kadar kritik
bir rol Ustleniyor. Sermaye piyasalarinin derinlesmesi, yatirrmci gliveninin
artmasi ve strdurilebilir biylime hedeflerinin gercege dénlismesi; ancak gicla
bir portfoy yonetimi sektoriinin varligiyla mimbkdin olabilir.”

“2010 yihinda 23 olan portfoy yonetim sirketi sayisi bugiin 80’i ast1.”

Bu dogrultuda TKYD olarak gorevlerinin sektor standartlarini ylikseltecek, etik
ilkeleri gliclendirecek, teknolojik dontisimu destekleyecek ve yatirimcilarin
uzun vadeli refahini artiracak politikalarin sekillenmesine katki sunmak
oldugunu vurgulayan Akgtin, 2000'li yillarin basinda sinirl sayida aktorle
yuriyen portfdy yonetimi faaliyetlerinin kisa siirede 6nemli bir donisim
yasadigini, 2010 yilinda 23 olan portfoy yonetim sirketi sayisinin bugiin 80
kurumu astigini, bu artisin yalnizca nicel bir bliyiimeyi ifade etmedigini;
sektordeki uzmanlasmanin, kurumsallasmanin ve yatirrmci nezdindeki glivenin
glglenmesinin de 6nemli bir gdstergesi oldugunu belirtti.

“Sermaye Piyasasi Kurulu’muzun 2015 yilinda fon kuruculugunu portfoy
yonetimi sirketlerine devretmesi ve Tirkiye Elektronik Fon Alim Satim
Platformu’nun (TEFAS) Takasbank tarafindan devreye alinmasi sektor igin bir
donim noktasidir.” seklinde konusan Akglin, TEFAS’In etkin kullaniimasi, fon
cesitliliginin artmasi, yatirimcilarin artan ilgisi ve finansal okuryazarhgin
gelismesiyle Ekim 2025 itibari ile yonetilen portfoy blytklGginin 11 trilyon
TLl'yi asarak GSYH'mizin %21,4’(ine ulastigini agikladi.



Akglin, klasik fon yapilarinin yaninda serbest fonlar, alternatif yatirim fonlari,
borsa yatirim fonlari ve arbitraj stratejilerine dayali yapilarin yatirim evrenini
hem derinlestirdigini hem de dinamik bir hale getirdigini vurguladi.

“Kurumsal yatinnmcilarin reel ekonomiye katkisi 1 trilyon TL'yi gegti.”

Akgiin, kurumsal yatirimcilarin Borsa istanbul’da islem géren sirketlerin pay
senetlerine yaptiklari uzun vadeli yatirimlar ile Girisim Sermayesi Yatirim Fonlari
(GSYF) ve Gayrimenkul Yatirim Fonlari (GYF) tarafindan reel sektére dogrudan
onemli miktarda yatirim yaptigini vurgulayarak, Kasim sonu itibari ile bu
fonlarin toplam yatiriminin 534 milyar TL’ye ulastigini, kurumsal yatirimcilarin
pay senetlerine yaptiklari yatirrmin Kasim sonu itibari ile

1 trilyon TL’'nin Gzerine, 6zel sektor tahvillerine yaptiklari yatirimin ise 109
milyar TL seviyesine geldigini agikladi.

Gerek sermaye piyasalarinin gelisimi, gerekse trin cesitliliginin artmasi ile 2022
yili sonunda 3,5 milyon olan yatirim fonu yatirimci sayisi yillar itibari ile artarak
Kasim 2025 sonu itibari ile 5,6 milyon kisiye ulastigini sdyleyen Akgln,
“Yatinmcilar artik kurumsal yatirimcilar araciligi ile yatirima yoneliyor. Bu
konuda bizleri her zaman destekleyen Sermaye Piyasasi Kurulumuza
sukranlarimizi tekrar sunuyoruz.” dedi.

TKYD’nin 1999 yilindan beri, 26 yillik slirecte yatirim fonlari alaninda
farkindaligin artirilmasi ve kurumsal yatirimci tabaninin biylimesi icin ¢alistigini
dile getiren Akglin, portfoy yonetimi sektoriinlin yarattigi kaynagin tlkemizin
surdurilebilir kalkinmasinda ve reel sektoriin gelisimine katkisinin her gecen
gln arttiginin altini gizdi.

“Kisa zamanda ¢ok yol aldik, ancak daha gidilecek yolumuz var.”

Sektoriin son yillarda kuvvetli blylime gosterdigini; ancak gelismis tlke
ekonomileri ile kiyaslandiginda gidilecek yolun oldugunu ve hedefin bu yola
istikrarli sekilde ulasmaktan gectigini séyleyen Akglin, sdzlerine sdyle devam
etti: “Yonetim kurulu Gyesi oldugum Avrupa Fon ve Varlik Yonetimi Birligi
EFAMA verilerine gore; 2025 2.¢eyrek itibari ile Avrupa portfoy yonetimi
sektor, 28,5 trilyon Euro blylklik ile Avrupa GSYH’ nin % 87’si. Kiiresel
bakildiginda sektér, 101 trilyon Euro biyklik ile dlinya GSYH’nin %68’sine
gelmis. Bizim de hedefimiz bu seviyelere yaklasarak, ilkemizin finansal



istikrarinin artmasina ve ekonomimizin gelismesine katki vermeye devam
etmek olacaktir.”

“Finansal Okuryazarligin gii¢clendirilmesi 6nemlidir.”

Akglin, portfoy yonetimi sektorliiniin bliylimesi ve gliclenmesi ile beraber
genisleyen Urin evreni ve yatirimci sayisi ile beraber teknolojik altyapilara, veri
glvenligine, operasyonel yetkinliklere ve risk yonetimi disiplinine duyulan
ihtiyacin her gegen glin arttigini vurgularken, finansal okuryazarhgin
glclendirilmesinin tekrar altini gizerek “Yatirimcilarin gesitlenen urinlerin
kapsamini, risklerini ve kullanim amaclarini dogru sekilde anlayabilmesi finansal
okuryazarhgin glglendirilmesi bliyik 6nem tasiyor.” dedi.

“Sektor, onemli bir doniisiim siirecinden gegiyor.”

Zirve’'nin acilisinda séz alan SPK Baskani ibrahim Omer Géniil, sektdriin, son
yillarda hem blyuklGgi hem Griin gesitliligi hem de yatirimci tabaninin
genislemesi bakimindan énemli bir donisim slirecinden gectigine vurgu yapti.
Gondl, sozlerine su sekilde devam etti: “Buglin fon ekosistemimiz, sadece yurt
ici tasarruf sahiplerinin degil, uluslararasi yatirrmcilarin da yakindan izledigi,
gliven duydugu ve giderek daha fazla ilgi gbsterdigi bir yapiya ulasmistir.

Bu dinamizmin sagliklh bir sekilde devam etmesini temin etmek, sektoriin
ihtiyaclarina zamaninda ve yerinde ¢oziimler Gretmek ve gelisen piyasa
kosullarina hizli bicimde uyum saglayabilmek Kurul olarak temel dnceliklerimiz
arasinda yer almaktadir.”

“87 portfoy yonetim sirketi, 11,2 trilyon liralik bir fon biiyiikliiglini
yoOnetiyor.”

Halihazirda sektorde faaliyette bulunan 87 portfoy yonetim sirketinin 11,2
trilyon liralik bir fon blyuklGgini yonettigine de isaret eden Goniil, sektoriin
rakamsal blyukliga hakkinda su bilgileri verdi:

“Kasim sonu itibariyla; 1.954 adet menkul kiymet yatirim fonu, 224 adet
gayrimenkul yatirim fonu, 441 adet girisim sermayesi yatirim fonu, 390 adet
emeklilik yatirim fonu ve 28 adet borsa yatirim fonu bulunmaktadir. Ayni
donemde; menkul kiymet yatirim fonlarinin toplam degeri 7,3 trilyon TL,
gayrimenkul yatirim fonlarinin toplam degeri 182 milyar TL, girisim sermayesi
yatirim fonlari toplam degeri 352 milyar TL, emeklilik yatirim fonlari toplam



degeri 2,1 trilyon TL ve borsa yatirim fonlari toplam degeri 284 milyar TL
seviyesindedir. 2024 yilinin ayni dénemiyle karsilastirildiginda menkul kiymet
yatirim fonlarinda yizde 86, girisim sermayesi yatirim fonlarinda ytizde 75,
gayrimenkul yatirim fonlarinda yizde 72, emeklilik yatirim fonlarinda ylizde 83,
borsa yatirim fonlarinda ise ylzde 149 artis gostermistir.”

“Onemli diizenlemeleri hayata gegirdik.”

“Fon buylklugiindeki son yillardaki artisin, bizleri gelismekte olan Ulkeler
arasinda one cikarmakta; bolgesel 6lcekte ise fon yonetimi kapasitesi ve Griin
cesitliligi bakimindan referans gosterilen piyasalardan biri haline getirmistir.
Ancak fon piyasamizin hala gelismis Ulkelerin gerisinde oldugunu misahede
etmekteyiz. Bu manada gidecek yolumuzun oldugunu gormekteyiz.” seklinde
sozlerini stirdliren Gonll, “Bu ¢cercevede, 2025 yili icerisinde kurumsal
yatirimcilari ve portfoy yonetim sektorini dogrudan etkileyen dnemli
diizenlemeleri hayata gecirdik, 2026 yilinda diizenlemelerimiz devam edecek.”
dedi.

“Gayrimenkul yatirim fonlari ile ilgili Temmuz ayinda ilke karari aldik.”
“Benzer sekilde, gayrimenkul yatirim fonlari ve girisim sermayesi yatirim
fonlarinin finansal raporlarinin Kurulumuza génderilmesi ve yatirimcilara ayrica
iletilmesi zorunlulugu da kaldirilmistir. Tim bu adimlar stiphesiz ki
sektoriimiiziin dijitallesme yonindeki glicli egilimini desteklemek amacghdir.”
diyen Gonil, “Gayrimenkul yatirim fonlari demisken uygulamada 6nemli bir
kolaylk yaratan Temmuz ayinda aldigimiz ilke kararindan bahsetmek isterim.
Bu karar ile gayrimenkul yatirim fonlarinin portféylerinde ekonomik 6mriini
tamamlamis, metruk ya da gelir iretmeyen yapilarin bulundugu tasinmazlara
iliskin uygulamayi daha acik ve pratik bir cerceveye kavusturduk. Boylece,
degerleme raporuyla durumun teyit edilmesi ve yapinin yikilacaginin Kurula
bildirilmesi sartiyla, ilgili varliklarin arsa niteligiyle fon portféytine dahil
edilebilmesine imkan tanimis olduk. Bu diizenlemenin ise 6zellikle kentsel
donlsiim strecinin yogun oldugu bolgelerde fonlarin daha hizli ve etkin hareket
edebilmesine katki saglayacagi stiiphesizdir.” seklinde konustu.

“Altin agirlikh yatirnm fonlarinin degerleme siirecine iligkin iyilestirmeyi
hayata gecirdik.”



Sektorden gelen talepler dogrultusunda, altin agirliklh yatirnm fonlarinin
degerleme sirecine iliskin dGnemli bir iyilestirmeyi hayata gecirdiklerinin de
altini cizen Géniil, “Borsa istanbul’da zaman zaman yalnizca tescil amaciyla
yapilan islemler, fiyat olusumunda dalgalanmalara neden olabiliyordu. Yeni
diizenlememizle yatirimcilarin bu tir fiktif dalgalanmalardan etkilenmemesini
teminen, altin fonlarinin degerlemesinde artik Borsa istanbul tarafindan
yayimlanan ve tescil amagli islemleri kapsam disi birakan agirlikli ortalama
fiyatinin kullanilmasi zorunlu hale getirilmistir. Boylelikle fonlarin daha dogru,
daha istikrarli ve yatirimciyi koruyan bir degerleme lzerinden islem yapmasi
saglanmistir.” dedi.

“Yanhsi olanin goziiniin yasina bakmayiz.”

Yatirim fonlari, gayrimenkul yatirim fonlari ve gayrimenkul yatirim ortakliklarina
iliskin mevzuatin glincellenmesine yonelik calismalarin devam ettigine de vurgu
yapan Gonlil, sozlerine su sekilde devam etti:

“Hazine ve Maliye Bakanimiz Sayin Mehmet Simsek’in baskanhgindaki son
Finansal Istikrar Komitesi toplantisinda serbest fonlar ve para piyasasi
fonlarindaki son dénem gelismeler ele alindi. Bu enstriimanlarin finansal
istikrara etkileri ile alinabilecek makro ihtiyati tedbirler degerlendirildi. Yanlis
olanin gozliniin yasina bakmayiz. Kurul olarak fon ekosisteminin gliclenmesi,
derinlesmesi ve en yuksek standartlarda ilerlemesi, sektoriimuzin daha direncli
bir yapiya kavusmasi icin gerekli tiim dizenlemeleri ivedi sekilde hayata
gecirecegiz.”

Gonll, konusmasini “Amacimiz, hem yatirrmcimizi en iyi sekilde korumak hem
de Ulkemizin sermaye piyasalarini uluslararasi diizeyde daha saygin, daha etkin
ve daha rekabetci bir konuma tasimaktir.” seklinde sonlandirdi.

Zirve, birbirinden 6zel panellere ev sahipligi yapti

Agls konusmalarindan sonra Nasil Bir Ekonomi Gazetesi Yonetim Kurulu Baskani
Hakan Gildag’in moderatorliginde ekonomi ve uluslararasi iliskiler konusunda
onde gelen isimlerin yer aldig1 “Turkiye Ekonomisi ve Diinya Jeopolitik
Senaryolari” adli ilk panelde; Beykoz Universitesi Rektor Yardimcisi Prof. Dr.
Ahmet Kasim Han, Bilkent Universitesi Ekonomi Béliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Hakan Kara panelist olarak yer aldilar.



TKYD Baskani Yaman Akglin’iin moderatorligliinde gerceklestirilen “Sorularla
ve Cevaplarla Tirkiye Varlik Fonu” konulu ikinci panele Tirkiye Varlik Fonu
Genel Midur Yardimcisi Dr. Mahmut Kayacik panelist olarak yer aldi.

HSBC Portfoy Yonetimi Genel Midurl Nilgiin Simsek’in moderatorligini
Ustlendigi, Liquidity Trading-Bull Teknoloji-Arge A.S Kurucu Ortak ve Yonetim
Kurulu Uyesi Burak Senyuva, Misyon Kripto Genel Midiirii ve Yénetim Kurulu
Uyesi Evren Cantiirk ve Lidya Tech Baskani Ugur Arslan’in panelist olarak yer
aldiklari Gglincl panelde “Portfoy Yonetimi Sektoriinde Dijital Coziimler”
konusuldu.

“Kirithhm Cagi1” nasil olacak?

Ogleden sonra gerceklestirilen, Rota Portféy Yénetimi Yonetici Ortagi Emral
Yicel'in moderator olarak yer aldigi, “Portfoy Yonetimi Sektorinde Alternatif
Temalar” konulu dordiinci panelde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurul Baskan
Yardimcisi Aytac Dikmen, Turkiye Kalkinma Bankasi Genel Midiri ve Yonetim
Kurulu Uyesi ibrahim H. Oztop ve Emlak Konut GYO Mali isler Genel Midiir
Yardimcisi Ercan Alioglu panelist olarak yer aldilar.

CFA gecmis donem baskani/Ak Portfoy Yonetimi CMQO’su Ertung Timen
moderatorliglinde gergeklestirilen kapanis panelinde ise Tirkiye Bilisim Vakfi
Baskani Faruk Eczacibasi’nin panelistliginde “Daha Yeni Bashyor: Kirihm Cagi”
konusu ele alindi.

Fotograf indirme Linki:
https://we.tl/t-fvSTNDOpNr

TKYD hakkinda:

1999 yilinda kurulan ve Gyeleri agirlikli olarak portfoy yonetim sirketlerinden olusan TKYD,
Kamu otoritesi ile finansal sektoriin arasinda kopri olma islevinin yani sira, sektérde temel
standartlarin gelistirilmesi ve kurumsallasmaya katki alaninda ¢alismalar ylritmektedir.
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