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Xlll. GENEL KURUL GUNDEMI

1. Acilis ve Baskanlik Divaninin olusturulmasi,

2. Divana tutanaklari imza yetkisi verilmesi,

3. Yonetim ve Denetim Kurulu raporlarinin okunmasi,

4. Yonetim ve Denetim Kurullarinin ibrasi,

5. 2012 yih biitcesinin goriisiilmesi ve liyelik aidatlarinin tespiti,

6. Dernek i¢ Tuziigl geregince Yonetim ve Denetim Kurulu
uyelerinin 2 yillik siire i¢in se¢iminin yapilmasi,

7. Dilekler.
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TKYD

Tirrkiye Kurumsal Yatinma Yoneticileri Dernegi

DEGERLi UYELERIMiZ,

Tirkiye Kurumsal Yatinmci Yoneticileri Dernegi (TKYD), kurumsal yatinmcilarin gelismesi ve yayginlasmasi,
genis kitlelere tanitilmasi, mevzuatin, sermaye piyasalarinin ve kurumsal yatirnmcilarin gelismesini tesvik
edici olmasi ve lyeler arasinda mesleki dayanismanin yayginlastiriimasi calismalarini yapmak amaciyla
1999 yilinda kurulmustur. TKYD, Kolektif Yatinm Kurumlari ve Portfoy Yonetimi Sektorii'niin yiizde 90'ini
temsil etmektedir.

TKYD, yatirim fonlari, bireysel emeklilik fonlari, borsa yatirim fonlar, yatirim ortakliklar, serbest fonlar,
bireysel/kurumsal portfoy yonetiminden olusan Kolektif Yatirnm Kurumlar ve Portfoy Yonetimi Sektorii'niin
tamamina yakinini temsil etmektedir.

TKYD kurumsal yatirimci tabanini genisletme hedefiyle, kamu otoritesiyle sektor arasinda koprii gorevi
yapan ve sektor icinde iletisimi saglayan etkin bir sivil toplum orgutiidir. Portfoy yonetim sirketleri, bankalar,
sigorta ve emeklilik sirketleri, araci kurumlar ve yatinm ortakliklarindan olusan toplam 25 kurumsal, 30
bireysel tiyesi bulunmaktadir.

Yatinm fonlari, yatinm ortakliklari, hayat sigorta sirketleri, bireysel emeklilik fonlari, sosyal glivenlik kuruluslar
bir lilkede sermaye piyasalarinin tabanini olusturmaktadir. Bu kurumlar, yatirnnmcilarinin birikimlerini uzun
vadeli fonlara yonlendirmektedirler. Bu fonlarin 6nemli bir bélim{ sermaye piyasalarina yonelmekte,
borsalarin derinlik ve istikrar kazanmasina katkida bulunmaktadir.

TKYD bu hedefleri dogrultusunda, sektoriin ihtiyaclarini belirleyerek komiteler vasitasiyla calismalar yapmakta,
bu calismalan ve sektor goriislerini kamu kurumlaryla paylasmaktadir. TKYD, sektordeki yiiksek iletisim
ve iliski ydnetiminde énemli bir pay sahibidir.

Kolektif Yatirirm Kurumlari ve Portfoy Yonetimi Sektorii nemli bir gelisme potansiyeline sahiptir. Diinya
standartlarinda bir sektdre sahip olmak icin Sermaye Piyasasi Kanunu, mevzuat ve vergi alaninda beklenen

yeni diizenlemeler onemli yenilikler getirecektir.

TKYD tarafindan hazirlanan Yatinm Fonlarn Siniflandirmasi'nin SPK tarafindan 2012'den itibaren uygulamaya
gecilecegini bildirmesi, sektoriin gelisimi acisindan 6nemli bir adim olmustur.

5

Tiirkiye Kurumsal Yatirimci Yoneticileri Dernegi



Yeni siniflandirma sistemi yatinnm fonlarini uluslararasi standartlarda bir yatirim (riinii haline getirecektir.
Yatinm fonlarinin yatinm stratejilerinin yatirnmecilar tarafindan daha iyi anlasilabilmesine olanak saglayacaktir.
SPK yeni fon siniflandirmasi ¢alismalarinda ve fon siniflandirmasinin internet sitesinde yayinlanmasi
konusunda TKYD'yi yetkilendirmistir. Fon siniflandirmasinin yaygin olarak kullanilmaya baslamasinin
ardindan, derecelendirme calismalari da TKYD tarafindan baslatilacaktir.

TKYD; sektorel dayanismayi saglamak amaciyla lyelere yonelik etkinlikler ve sektor temsilcilerini bir araya
getiren yillik sektorel konferanslar diizenlemekte, EFAMA ve IIFA lyelikleri vasitasiyla yurtdisi faaliyetlerde
bulunmakta ve sektorel raporlar hazirlayarak Diinya ve Avrupa fon endustrisi istatistiklerinde yerini almaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), T.C.Maliye Bakanhg, T.C.Merkez Bankasi (TCMB), Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu (BDDK), istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (iIMKB), Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi
(VOB) , istanbul Altin Borsasi (IAB) ve IMKB Takas ve Saklama Bankasi (Takasbank) yoneticileri ile her yil
diizenli olarak TKYD Sektor Toplantisi gerceklestirmektedir.

TKYD uluslararasi alanda EFAMA (Avrupa Yatirim Fonlan ve Portfoy Yonetimi Birligi-European Fund and
Asset Management Association) ve IIFA (Uluslararasi Yatirnm Fonlar Birligi — International Investment Fund
Association)’in daimi tyesidir. TKYD EFAMA'nin Yonetim Kurulu'nda da temsil edilmektedir.

Diinya'da ve Avrupa’da Kolektif Yatirim Araclari Endiistrisi'ne biiyiik katkilar saglayan bu iki kurumun benzer
calismalarini, Glkemizde de Dernegimiz tstlenmis bulunmaktadir.

TKYD - Vizyon, Misyon ve Ana Hedefler

Vizyon
* Kolektif yatinm kurumlari vasitasiyla Tiirk sermaye piyasalarini diinyada cazibe merkezi haline getirmek,

Misyon

e Kurumsal ve bireysel yatirnmci tabanini genisletmek,

e Faaliyet konusu ile ilgili tiim diizenlemelerde, ilgili kamu otoriteleri tarafindan goériis alinan bir
kurum olmak,

» Kolektif Yatinm Kurumlan ve Portfoy Yonetimi Sektorii'nii gelistirmeye yonelik egitim ve tanitim faaliyetleri
yapmak, yatirim ve yatirnmci kaltiirtiint gelistirmek, uluslararasi benzer kuruluslarla calismalarda
bulunmak,

Ana Hedefler
e GSMH'nin %4,5'i seviyesinde olan Kolektif Yatirnm Kurumlari blyiklGgiind, 5 yillik siirecte %20'ler
seviyesine (150 milyar ABD dolari) ulastirmak,

e Kolektif Yatirrm Kurumlari ve Portfoy Yonetim Sektori'ni gelistirmeye destek olacak, Avrupa Birligi
uygulamalarina paralel ve sektére 6zgi bir kanunun olusmasini saglamak,

¢ 10.000.000 yatinmci adedine ulasmak,
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TKYD FAALIYETLERI

TKYD’nin 2011 yili icinde yapilan calismalari ve katilimlan arasinda; iFM Toplantilari, Diinya Bankasi Ankara
Toplantisi, Likksemburg Fon Konferansi, TCMB Finansal Egitim ve Farkindalik Semineri, ISESI Siirdiiriilebilirlik
Endeksi Calistay, Kolektif Yatirim Araclari Sektér Toplantisi, TOBB Sermaye Piyasasi Meclis Toplantisi,
IMKB, Takasbank ve MKK Toplantilar, CFA Konferansi, MASAK-TKYD toplantisi, Vakif Mevzuati ve Vakif
Varliklarinin Degerlendirilmesi Toplantisi, diger seminerlere katiimlar, endeksler ve dergi calismalari olarak
ozetlenebilir. Uluslararasi diizeyde ise EFAMA ve IIFA Genel Kurul Toplantilar, Tayvan Tiirk Sermaye
Piyasalari Etkinligi, German Equity Forum’a TKYD katihmlar gerceklestirilmistir.

TKYD olarak ortagi bulundugumuz "Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S." 16 Haziran
2011 tarihinde tescil edilerek tiizel kisilik kazandi. TKYD'nin %10 ortakhginin bulundugu sirketin 23 Haziran
2011 tarihinde gerceklestirilen ilk Yonetim Kurulu Toplantisi‘nda Yonetim Kurulu Baskanhgi'na SPK Baskan
Yardimcisi Bekir Sitki Safak, Baskan Vekilligine de TKYD Baskani Giir Cagdas secildi. Sirketin Genel
Mudirligi'ne ise Bekir Yener Yildirim getirilmistir.

Sirketin baslica amaci ve konusu; sermaye piyasasi alaninda faaliyet gosterecek kuruluslar ile sermaye
piyasasi kurumlarinin yonetici ve diger calisanlarinin mesleki yeterliliklerini, bilgi ve becerilerini tespit etmek
amaciyla lisanslama sinavlari yapmalk, ilgili ihtisas alanlari itibariyla mesleki yeterliliklerini gosterir lisans
vermek, egitim programlan diizenlemek, sermaye piyasasi ¢alisanlarinin sicilini tutmak ve bunlarin denetimini
yapmak olarak belirlenmistir.

Sirketin ortaklar; istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (%10), Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi (%10), Merkezi
Kayrt Kurulusu A.S.(%10), IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S. (%10), Tiirkive Sermaye Piyasasi Araci
Kuruluslan Birligi (%40), Tiirkiye Degerleme Uzmanlari Birligi (%10) ve Tiirkiye Kurumsal Yatinmci Yoneticileri
Dernegi (%10) olarak ana sozlesmede yer almaktadir.

TKYD Siniflandirma Derecelendirme Komitesi tarafindan hem kurumsal hem de bireysel yatirimcilarin
ihtiyaclarini daha iyi karsilayabilmesi amaciyla karsilastirma olciitlerinde yer alan varlik oranlar esas alinarak
hazirlanan “Yatinm Fonlarinin Siniflandirma Kriterleri” Aralik ay1 icerisinde SPK'nin bilgi ve degerlendirmelerine
sunulmustur. TKYD calisma ile ilgili SPK tarafindan yetkilendirilmistir.
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2011 FAALIYETLERI

TOPLANTI VE KONFERANSLAR

iFM Toplantilan (Ocak-Mayis 2011)

Istanbul Finans Merkezi(iIFM) projesi kapsaminda yapilmakta olan calismalarda SPK, IMKB, TSPAKB,
Takasbank, IAB ile birlikte TKYD’de de gorev almistir. Sermaye Piyasalari’nin tiim kurumlarinin tantimini
amaclayan projede, “Akademik Calismalar, Arastirma, Dokiiman, Bilisim, Halk-Kamuoyu Egitimi, Hukuk,
Madya Calismalari, Ogrenci Egitimleri, Sektér Calisanlari, Universiteler ve Yurtdisi Calismalar” olmak iizere
11 ana baslik belirlenmistir. TKYD'nin 6nimizdeki donemde agirlikh olarak finans egitimleri ve
bireysel/kurumsal yatirimcilara yonelik projelerde yer almasina karar verilmistir.

IFM eylem plani cercevesinde olusturulan “Sermaye Piyasalari Finansal Egitim ve Tanitim Projeleri”nin
komite toplantilar Mayis ayi icinde gerceklestirildi. Komitelerin her ay diizenli olarak toplanmasi éngorilmuistir.
TKYD temsilcileri tiim komite toplantilarinda yer aldilar.

Litkksemburg Fon Konferansi (Mart 2011)

Luxembourg for Finance tarafindan diizenlenen ve TKYD, IMKB, DEIK ve ALFI (Liiksemburg Fon Birligi)
katkisiyla gerceklestirilen “Luxembourg Funds your gateway to Europe and the World” konulu seminerde
Liiksemburg ve Tiirkiye arasinda fon uygulamalari ve ortak isbirligi calismalari paylasildi.

Kolektif Yatirim Araclan Sektor Toplantisi (Haziran 2011)

TKYD 5.Kolektif Yatinm Araclari Sektor Toplantisi, Portfoy Yonetimi Sektor yetkilileri, bireysel bankacilik
yetkilileri, SPK, TCMB, BDDK, Maliye Bakanhgi Gelir Politikalari, Hazine Miistesarlig, Borsalar, Takasbank,
MKK, TSPAKB, Vakiflar Genel Miidiirliigii ve Emeklilik Gozetim Merkezi iist diizey temsilcilerinin katihmiyla
Cesme Sheraton Otel’de yapilmistir. SPK Baskani Prof.Dr.Vedat Akgiray toplantinin acilis konusmasini
yapmistir.

Toplantida kolektif yatirnm araclar endiistrisinin temel sorun ve eksiklikleri, yeni diizenlemeler, sektor
beklentilerinin ele alindig1 mevzuat, vergi politikalari, dagitim kanallari ile sigorta/emeklilik ve vakiflar adli
4 ayri panel gerceklesmistir.

EFAMA Genel Kurul Toplantisi (Haziran 2011)
EFAMA Genel Kurul Toplantisi Isvicre’'nin Luzern kentinde gerceklestirildi. Genel Kurul’da EFAMA'nin yeni
baskanligina Liiksemburg Fon Birligi (ALFI) Baskani Claude Kremer secilmistir.

TOBB Sermaye Piyasasi Meclis Toplantisi (Haziran 2011)

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan diizenlenen ve sermaye piyasalari ile ilgili kamu kurum
ve kuruluslarinin katildigi toplanti “Sermaye Piyasasinda Fon Sektoriiniin Gelistiriimesine iliskin Yapilmasi
Gereken Calismalar” giindemi ile gerceklestirildi. TKYD Baskani Giir Cagdas toplantida sektore iliskin olarak
yatirim fonlarinin Turkiye'de geldigi nokta, mevzuat ve vergi diizenlemelerine iliskin sektortin beklentileri
iceren detayli bir bilgilendirme yapt.

IIFA Genel Kurul Toplantisi (Eyliil 2011)

IIFA (Uluslararasi Yatinm Fonlan Birligi) 25.0lagan Genel Kurul Toplantisi Stokholm’de gerceklestirildi. Tiim
diinyadan yatinm fonlari birliklerinin katildigi toplantida, TKYD de Baskan ve Baskan Yardimcisi diizeyinde
temsil edildi. Baskan Yardimcisi Didem Gordon, toplantinin “Fon Birliklerinin Endiistrideki Rolii” konulu
panelinde hem TKYD calismalari, hem de Tiirkiye fon endiistrisi konusunda bilgiler verdi.
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CFA Konferansi (Ekim 2011)

CFA Society of Istanbul tarafindan, IMKB, TKYD ve Bloomberg HT'nin katkilariyla diizenlenen “Tiirkiye'de
Tasarruf Acig Sorunu, Makroekonomik Etkileri ve Sermaye Piyasalarinin Gelisimi” baslikli konferans IMKB'de
gerceklestirildi. TKYD, toplanti sponsorlugunun yani sira, toplantinin “Kurumsal Acidan Tiirkiye'de Tasarruf
Acig1* konulu panelinde TKYD iliyesi ve Ziraat Portfoy Yonetimi A.S. Genel Midiri Dr. Engin Kurun
tarafindan temsil edildi.

Tayvan Tiirk Sermaye Piyasalarn Etkinligi (Ekim 2011)

Tayvan Sermaye Piyasasi Kurumlari ve Tiirk Sermaye Piyasasi Kurumlari tarafindan ortaklasa Tayvan'da
diizenlenen “Tiirk Sermaye Piyasalan Etkinligi"ne SPK, IMKB, TSPAKB, Takasbank, VOB ve TKYD temsilcileri
katildi. SPK Baskani Prof.Dr. Vedat Akgiray ve IMKB Baskani Hiiseyin Erkan’in katildigi toplantida TKYD'yi
Baskan Yardimcisi Didem Gordon temsil etti. Ev sahipligini Tayvan Araci Kuruluslar Birligi ile Tayvan
Borsasi'nin birlikte yaptig etkinlikte, sermaye piyasasi kurumlarina yapilan ziyaretlerin ardindan, tilke
temsilcilerinin katildigi yuvarlak masa toplantisi yapilarak iki Glke arasinda sermaye piyasalarinin
gelistirilebilmesine yonelik karsilikh paylasimlarda bulunuldu.

MASAK - TKYD Toplantisi (Kasim 2011)

T.C.Maliye Bakanhg Mali Suclarn Arastirma Kurulu Baskanlig (MASAK) tarafindan ve TKYD ev sahipliginde,
suc gelirlerinin aklanmasi ve teroriin finansmani ile miicadelede “6nleyici tedbirler” olarak bilinen yikiimltliikler
konusunda portfdy yonetim sirketleri calisanlarina yonelik istanbul Mévenpick Otel'de bir calistay gerceklestirildi
Portfoy Yonetim Sirketleri calisanlarinin katildigi calistayda, Portfoy Yonetim Sirketleri'nin s6z konusu
yukimliliiklere uyum denetimlerinin degerlendirilmesi ve stipheli islem bildirim sisteminin daha etkin hale
getirilmesi amacina yonelik konu basliklari ele alindi.

German Equity Forum (Kasim 2011)

Frankfurt'ta 21-23 Kasim tarihlerinde gerceklestirilen German Equity Forum’da “Tiirkiye Forumu” baslikh
konferans, IMKB ev sahipliginde gerceklestirildi. TKYD Yonetim Kurulu Gyesi ve is Portfoy Yonetimi A.S.
Genel Midira Dr.Girman Tevfik “Tiirkiye Sermaye Piyasalari” bashkh panelde TKYD'yi temsil etti.

Vakif Mevzuati ve Vakif Varliklarinin Degerlendirilmesi Toplantisi (Kasim 2011)
Vakiflar Genel Mudiirliigii ve TKYD tarafindan ilk kez diizenlenen “Vakif Mevzuati ve Vakif Varliklarinin
Degerlendirilmesi” konulu toplant, istanbul Grand Hyatt Otel’'de gerceklestirildi. istanbul’'un 6nde gelen vakif
yoneticileri ile Vakiflar Genel Miidiirligii ve Portfoy Yonetim sektorii temsilcilerinin katilimiyla gerceklestirilen
toplantinin acilisini SPK Baskani Prof.Dr.Vedat Akgiray yapti. Vakiflar Genel Mudiirti Dr.Adnan Ertem de acilista
yaptigi konusmada Tirkiye'deki vakiflar ve vakiflar mevzuatina iliskin degerlendirmelerde bulundu.

Toplantinin panelinde, Vakiflar mevzuati, vakif varliklarinin degerlendirilmesi ve vergisel diizenlemeler ele
alindi. TKYD’nin kurumsal yatirimcilarin gelismesini ve llke ekonomisine katkilarini arttirmayi misyon
edindigi ve bu kapsamda vakif varliklarinin lilke ekonomisine kazandiriimasini saglamak amaciyla vakiflarla
ortak paylasim icinde olmak istedigi panelde énemle vurgulandi. Toplantiya katilan vakif yoneticileri de vakif
varliklarinin yonetiminde mevzuat ve vergisel diizenlemelerdeki soru ve onerilerini panelistlerle paylastilar.

iMKB Yatinmcinin Bilgilendirilmesi Protokolii(Aralik 2011)
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi, borsa ve sermaye piyasalarina yonelik farkindaligin artinlmasi ile yatinm
kiiltiirtiniin gelistiriimesi amaciyla, Anadolu Universitesi ile isbirligi protokolii imzaladi. imza téreninin
ardindan diizenlenen “Yatinmcinin Bilgilendirilmesi” konulu panelde, TKYD Baskan Yardimcisi Didem
Gordon da panelist olarak yer aldi. Gordon panelde, kurumsal yatinmcilarin piyasalar icin 6nemini vurgulayarak
yatirimclt iliskileri ile kurumsal yatirimci etkilesimini degerlendirdi.
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TKYD KOMITE GALISMALARI

Kolektif Yatinm Araclari Endustrisi'nin 6ntinii acmak ve gelisimini uluslararasi standartlara ulastirmak amaciyla
sektor calisanlarinin egitimlerine yonelik tim calismalar TKYD Komiteleri araciligiyla gerceklestiriimektedir.

Tum calismalar ve raporlamalar sektor temsilcilerimizin gorls ve 6nerileri dogrultusunda ilgili komitelerde ele
alinarak Yonetim Kurulu karari ile uygulamaya alinmaktadir.

Mevzuat Komitesi
(Baskan - Didem Gordon, TKYD Baskan Yardimcisi ve Libera Portfdy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Baskani)

Mevzuat dizenlemeleri ve degisikliklerinde sektor goruslerinin SPK ile paylasiimasinda etkin rol tstlenmistir.

2011 yilinda yapilan calismalar;

 SPK Seri VII, No:10 sayili “Yatinm Fonlarina iliskin Esaslar Tebligi(Yatinm Fonlari Tebligi)”nde ve SPK
Seri V, No:59 sayili “Portfdy Yoneticiligi Faaliyetine ve Bu Faaliyette Bulunacak Kurumlara iliskin Esaslar
Tebligi (PYS Tebligi)"nde yapilmasi planlanan degisiklikler hakkinda sektor gorusleri 4 Subat 2011 tarihinde
SPK'ya bildirilmistir.

* SPK Seri VII, No:10 sayili “Yatiim Fonlarina iliskin Esaslar Tebligi(Yatirim Fonlari Tebligi)”nde ve Seri VI,
No:54 sayili “Bilgi, Belge ve Aciklamalarin Elektronik Ortamda imzalanarak Kamuyu Aydinlatma Platformuna
Gonderilmesine iliskin Esaslar Hakkinda Tebligi(KAP Tebligi)”’nde yapilacak degisiklikler hakkinda
(16 Mart 2011)sektor gorusi SPK’ya bildirilmis ve ilgili teblig 01.04.2011 tarihli ve 27892 sayili resmi
gazetede cikmustir.

Vergi Komitesi
(Baskan — Namik Aksel, TKYD Yénetim Kurulu Uyesi ve HSBC Portféy Yonetimi A.S. Genel Midiirii)

Vergi diizenlemelerine yonelik sektér gorislerinin Maliye Bakanligi ve Gelir idaresi Baskanligi ile paylasiimasina
yonelik calismalar yapmaktadir. Yatinm fonlarinda, dzellikle hisse senedi fonlarindaki stopaj uygulamasinin,
hisse senedi alim-satim kazancindaki gibi “0"” olarak uygulanmasi konusundaki sektor gorlisu gerek ziyaretler,
gerekse de yazisma kanallyla Maliye Bakanligi'na iletilmistir.

Konunun 6nemi Agustos ayinda Maliye Bakani Mehmet Simsek’le yapilan toplantida tekrar dile getirilmistir.
Hisse yogun fonlarda stopajin sifirlanmasina iliskin kararnamenin 2012 basinda yayinlanarak yirirlige girmesi
beklenmektedir.

Endeks Komitesi
(Baskan - Cenk Aksoy, TKYD Denetim Kurulu Uyesi ve Camis Menkul Degerler A.S. Genel Midir()

TKYD Endeks Calisma Komitesi'nin gorevi, yatinm araclarinin karsilastirma él¢uti olarak kullanilan mevcut
TKYD endekslerinin kontrol edilmesi, mevcut endekslerdeki sorunlarin giderilerek sektoriin daha verimli
kullanilmasinin saglanmasi ve sektor ihtiyaclar dogrultusunda yeni endeksler gelistiriimesi calismalari yapmaktir.
Endeks Komitesi'nin calismalari sektoriin ihtiyacina yonelik mevcut endeks degisiklikleri ve yeni endekslerin

kullanimriicin 2011 yilinda da aktif olarak calismalar yapilmistir.
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Egitim ve IK Komitesi
(Baskan - Dilek Giilensoy, TKYD Uyesi ve Ata Portfoy Yonetimi A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi)

Portfoy Yonetim Sirketleri sektor calisanlari icin ticret arastirmasi hakkinda 2010 yilinda oldugu gibi, 2011 yili
icin de TKYD Egitim ve IK Komitesi tarafindan calismalar yapiimis ve degerlendirmeler sonucunda “Portféy
Yonetim Sirketleri Ucret Arastirmasi”na, kurumlarimizin katilabilecegi konusunda tavsiye karari TKYD tarafindan
tyelere duyurulmustur.

IFM projesi kapsaminda olusturulan calisma gruplarina etkin katilimlar gerceklestirilmistir.

T.C.Maliye Bakanlig Mali Suclari Arastirma Kurulu Baskanligl (MASAK) ile ortaklasa bir seminer diizenlenerek,
sektor calisanlart bu konuda bilgilendirilmislerdir.

Siniflandirma ve Derecelendirme Komitesi
(Baskan - Fatih Arabacioglu, TKYD Denetim Kurulu Uyesi ve Deniz Portfdy Yonetimi A.S. Genel Muidiirii)

TKYD Siniflandirma Derecelendirme Komitesi tarafindan, hem kurumsal hem de bireysel yatinmcilarin ihtiyaclarini
daha iyi karsilayabilmesi amaciyla karsilastirma o¢lcutlerinde yer alan varlik oranlari esas alinarak hazirlanan
“Yatirim Fonlarinin Siniflandirma Kriterleri”, SPK'nin 29 Aralik tarihli Kurul karari ile kabul edilmis ve
2012 Ocak ayi itibariyle yeni uygulamaya gecilmesine karar verilmistir. TKYD calisma ile ilgili SPK tarafindan
yetkilendirilmistir. Yeni siniflandirma ic¢ tiziklerde degisiklik yapilmadan, fonlarin tasidig varlik oranlari ve
vadelere gore siniflandiriimalarina olanak sagliyor. Yeni Siniflandirma Tablosunun TKYD web sitesinde yayinlanmasi
da SPK tarafindan zorunlu hale getirilmistir.

Acik Platform Teknik Komitesi
(Baskan - Giilsevin Yilmaz, TKYD Yonetim Kurulu Uyesi ve Yapi Kredi Portféy Yonetimi A.S. Genel Midiir(i)

TKYD Acik Platform Teknik Komitesi'nin gorevi, Takasbank’'in surdirmekte oldugu “Turkiye Elektronik Fon
Dagitim Platformu” projesi ile ilgili calismalar desteklemek ve sektorii temsil amaciyla kamu otoriteleri ile isbirligi
icerisinde gerceklestirilecek calismalarda yer almaktir. Komite, Takasbank ile ortaklasa calismalarini stirdirmektedir.

iletisim Komitesi )
(Baskan - Ozgiir Guneri, TKYD Yonetim Kurulu Uyesi ve Finans Portfoy Yonetimi A.S. Genel Mudurt)

TKYD'nin ve Kolektif Yatinm Araclari Sektori’niin bilinilirliginin artinimasi, sektoriin gelisimi ve kurumsal yatinmci
tabaninin genisletiimesine yonelik yapilacak calismalarin belirlenmesi ve tanitim faaliyetleri komitenin baslica
hedefleri arasindadir. 2011 yilinda IFM kapsaminda olusturulan calisma komitelerinde TKYD (yeleri de yer
almislar, koordinasyon egitim ve iletisim iletisim komitesi tarafindan yapilmistir.

Strateji Komitesi
(Baskan - Cem Yalcinkaya, TKYD Yénetim Kurulu Uyesi ve Fokus Portfdy Yénetimi A.S. Ortak)

Turkiye'de fon sektoriiniin mevcut durumu ve uluslararasi standartlarda gelisimine katki saglayacak calismalarin

yapilarak SPK basta olmak lizere kamu ust yonetimi ile paylasim yapiimasini saglamak, diizenli olarak strateji
raporlari hazirlanmasinda koordinasyonu saglamaktadir.
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KURUMSAL YATIRIMCI DERGISI

Kolektif yatinm araclar sektorl ve finans sektoriindeki gelismelerin ele alindigl ve 2008 yilindan beri 3 ayda
bir yayinlanan dergimizin icerigi ve dagitim alani 2011 yilinda daha da genislemistir. Finans sektoriimuzin énde
gelen kamu ve dzel sektor yetkilileri ile borsa baskanlarinin yani sira, yabanci kurum ve fon yoneticileri de
yazilariyla “Yabanci Konuk” bolimiinde yer almaktadirlar.

Dergi, sektor ve finans calisanlari disinda, IMKB sirketleri, kamu kurumlari ve tniversiteler ve vakif yoneticilerine
ulastinimaktadir.

Yil icinde ele alinan baslica konular arasinda; Portfdy Yonetim Sirketleri'nin profilini ortaya koyan Anket Calismalari,
Fon Yénetici Beklenti Anketleri, EMTIA piyasalari anketleri, Avrupa krizine iliskin cesitli degerlendirme ve analizler,
Isvec, Hong Kong Fon Birliklerine iliskin yazilar, Sorumlu Yatirim Prensipleri, Emeklilik Fonlari uluslararasi
raporlari yer almistir.

2012 YILI PLANLARI
2012 yilinda da TKYD misyonu ve hedefleri dogrultusunda sektor beklentilerine yonelik olarak calismalarina
devam edecektir.

Sermaye Piyasasi Kanunu
Sermaye Piyasasl Kanun Taslagi'nin uzun bir sirecin ardindan kamu ve sivil toplum kuruluslari ile sektor
temsilcilerinin gorusine acilarak son sekline getirilmesi ve 2012 Haziran ayinda yasalasmasi beklenmektedir.

Yeni kanundan beklentilerimiz;

e Portrtfoy Yonetim Sirketleri (PYS)'nin ve Kolektif Yatirim Araclari’'nin AB standartlarinda bir hukuki
altyapiya sahip olmasi,

* PYS'lerin fon kurabilmeleri, sermayelerinin AB ve gelismis piyasalardaki standartlara paralel olarak belirlenmesi,

» Kolektif Yatinm Araclari icin Takasbank ve MKK kapsaminda bir saklama bankacilig sisteminin getirilmesi,

e Bagimsiz Yatinm Danismanhig sisteminin baslatilarak dizenlenmesi,

e Yatirrmcinin, SPK’nin kayda aldigi her yatirm fonuna rahatca yatirrm yapabilecegi, rekabetci bir dagitim
sisteminin hukuki ve teknik altyapisinin olusturulmasi,

* Kolektif Yatinm Araclarina Ozgii bir Kanun — AB Uygulamasi

Kanunda ayrica yer almasi beklenen ve tim sermaye piyasasi kurumlarini bir araya getirecek olan Sermaye
Piyasalar Birligi kavraminin da glindeme getirilmis olmasi, Dernegimiz acisindan da énemli gelismelere olanak
saglayacaktir. Kanun taslagina iliskin tim sektor onerileri TKYD tarafindan SPK ve ilgili kamu kurumlari ile
paylasilacaktir.

Vergi Diizenlemeleri

2011 yil sonunda calismalari Maliye Bakanlig tarafindan sonuclandirilan ve hisse yogun fonlarda (portfoyiinde
%75 ve Uzeri hisse tasiyan) stopajin sifirlanmasina iliskin kararnamenin yayinlanmasi beklenmektedir. Bu
duzenleme, yatinm fonlarindaki vergi dezavantajinin kaldiriimasinda atilmis olan énemli bir adimdir.
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Yatirinm Fonlarn Siniflandirmasi ve Derecelendirme

TKYD tarafindan hazirlanan ve 2012 Ocak ayindan itibaren SPK karari ile uygulamasi resmilesen “Yatinm
Fonlari Siniflandirmasi” tlkemiz fon endustrisinin de uluslararasi standartlarda bir uygulamaya kavusmasini
saglayacaktir.

Mevcut sistemde A tipi ve B tipi fonlar altinda yer alan fon tiirleri, yeni siniflandirma ile dokuz ana fon sinifinin
(para piyasasl, tahvil-bono, karma, hisse, uluslararasi, esnek, 6zel, fon sepeti ve emtia fonlari) alt siniflarinda
yer alacak. SPK karari geregi, fonlarin ic tiiziik ve izahnamelerinde yer alan A Tipi ve B Tipi tanimlamalarinda
ise herhangi bir degisiklige gidilmeyecek.

SPK, fon siniflandirmasinin uygulanmasinda ve kurumlarin bu yeni sisteme gecislerindeki calismalarda TKYD'yi
yetkilendirmistir. Bu tiir bir yetkinin TKYD'ye verilmis olmasi son derece dnemlidir ve ileriye yonelik olarak TKYD
calima planlari arasinda yer alan “Derecelendirme” calismalarinin da hizlandirimasina olanak saglayacaktir.

“Yatirnmci Seferberligi” ve iFM calismalarn
SPK énculuginde yirutilmekte olan ve 2011 yilinda bircok basarili calismanin gerceklestirildigi “Yatirnmci
Seferberligi” ve IFM projeleri kapsaminda dernegimiz de 2012 yilinda sermaye piyasasi kurumlari ile isbirliklerini

surdurecek, yapilmasi planlanan etkinliklerde yerini alacaktir.

Toplantilar

Yurticinde veya yurtdisinda gerceklestirilen yatirrm konferanslarina etkin katilimlarin stirmesi beklenmektedir.
EFAMA, IIFA Yillik Genel Kurul Toplantilari, EFAMA Yonetim Kurulu Toplantilari ve ICI (Investment Company
Institute) yillik toplantilarina Dernegimiz yonetimi diizenli olarak katilmaktadir.

Her yil duzenli olarak yapilmakta olan Sektoér Toplantisi’'nin da 2012 Mayis-Haziran aylarinda yapilmasi
planlanmaktadir.

Vakiflar Genel Mudirliig ile ilki Istanbul’'da yapilan Vakiflar Toplantisi’nin ikincisinin de 2012 Nisan ayinda
Ankara’da yapilmasi planlanmaktadir.

Elektronik Fon Platformu

Takasbank tarafindan yiritilmekte olan ve TKYD'nin de katkilari ile baslatilan “Tirkiye Elektronik Fon Dagitim
Platformu” projesinin daha etkin calismasinin saglamaya yonelik calisma faaliyetlerine devam edilecektir.
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KYD ENDEKSLERI
Sektdrde endeks saglayici roliini Ustlenen TKYD'nin Endeksleri performans endeksi olarak kullaniimaktadir. Bu endeksler;
KYD Fiyat Endeksi

KYD Fon Endeksleri (A Tipi ve B Tipi)
Piyasa degeri agirlikli yontem kullanilarak fon endeksleri hesaplanmaktadir.

KYD TL Bono Endeksleri (KYD 30, KYD 91, KYD 182, KYD 365, KYD 547, KYD TUM, KYD Kisa, KYD Orta,
KYD Uzun)

KYD-DIBS endeksleri, IMKB Tahvil-Bono Piyasasi'nda islem gdren iskontolu ve sabit faizli kuponlu devlet ic
borclanma senetlerinin getirilerini bir butiin olarak yansitmaktadir. Endekslerin hazirlanmasinda kiymetlerin
vadeleri ve piyasa degerleri dikkate alinmaktadir.

Farkli vade yapilarindaki yatirimlara kistas saglayabilmek amaciyla dokuz ayri endeks olusturulmustur.

KYD FX DiBS Bono Endeksleri (USD, USD-TL, EUR, EUR-TL)

Endeksler Hazine Mistesarlig'nin EUR ve USD cinsinden yurticinde ihrac ettigi devlet ic borclanma senetlerinden
olusmaktadir. Endeks icerisinde bir adet USD cinsi kiymet bulunmakta olup, USD ve USD-TL degerleri mevcut
kiymetle, EUR ve EUR-TL degerleri de pariteden tiretilerek hesaplanmaktadir.

Mevcut USD kiymetinin vadesinin Ocak 2012’de bitmesi ve Hazine'nin 2012 yili icerisinde ddviz cinsi kiymet
ihrac etmemesi nedeniyle KYD FX DIBS Bono Endeksleri'nin hesaplanmasi sonlandirilacaktir.

KYD Eurobond Endeksleri (USD, USD-TL, EUR, EUR-TL)

Bloomberg veri saglayicisindan alinan temiz fiyatlar kullanilarak hesaplanmaktadir.
Endeks icerisinde 2011 yili basinda 18 adet USD cinsi kiymet 31 Aralik 2011 itibariyla 19 adete yikselmistir.
Ayni donemde, EUR cinsi kiymet sayisi ise 7 adetten 6 adete dismustir.

KYD O/N Repo Endeskleri (Net, Briit)
Gecelik repo orani olarak IMKB Repo-Ters Repo piyasasinda gecen gecelik islemlerin hacimlerine gore
aglliklandirilan ortalama faiz orani alinmaktadir.

KYD Altin Fiyat Endeksleri (Agirlikli Ortalama, Kapanis)
Endeks, Istanbul Altin Borsasi’'nin giinliik billten ile acikladigi agirlikli ortalama USD/Ons ve kapanis USD/Ons
degerleri ile hesaplanmaktadir.

KYD 1 Aylik Gosterge Mevduat Endeksleri (TL, USD, EUR)
2010 yili Haziran ayinda baslayan endeks hesaplamasinda, mevduat buyukligline gore belirlenen 7 bankanin
“internet sube oranlan” kullanilmaktadir.

KYD TUFE Endeksi

KYD TUFE endeksi, IMKB Tahvil-Bono Piyasasi’nda islem goren tilketici enflasyonuna endeksli devlet ic borclanma
senetlerinin getirilerini bir butiin olarak yansitmak amaciyla hesaplanmaktadir. 2011 yili basinda hesaplanmaya
baslanan endeksteki kagit sayisi 3 Ocak 2011'de 7 adet iken 31 Aralik 2011 tarihinde 10 adete yukselmistir.
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KYD OST Endeksleri (Sabit, Degisken)

KYD OST Sabit endeksi, IMKB Tahvil-Bono Piyasasi'nda islem goren, sabit faizli zel sektdr borclanma senetlerinin

getirilerini bir butln olarak yansitmak amaciyla hesaplanmaktadir.

2011 yil basinda hesaplanmaya baslanan endekslerdeki kagit sayisi 31 Aralik 2011 itibariyla; Sabit'te 6 adetten

26 adete, Degisken’'de 8 adetten 17 adete ylikselmistir.

Endeksler giinliik olarak TKYD internet sitesinde(www.tkyd.org.tr) yayinlanmaktadir.

KYD ENDEKS GETIRILERI

KYD Endekslerinin 2011 yillik getirileri asagidaki tabloda sunulmaktadir;

31.12.2011 itibaniyla KYD Endeks Getirileri:

KYD FON ENDEKSI (A TiPi)
KYD FON ENDEKSI (B TiPi)

KYD 30 TL BONO ENDEKSI
KYD91 TL BONO ENDEKSI
KYD 182 TL BONO ENDEKSI
KYD 365 TL BONO ENDEKSI
KYD 547 TL BONO ENDEKSI
KYD TUM TL BONO ENDEKSI
KYD KISA TL BONO ENDEKSI
KYD ORTA TL BONO ENDEKSI
KYD UZUN TL BONO ENDEKSI

KYD EUROBOND ENDEKSI (USD)
KYD EUROBOND ENDEKSI (USD-TL)
KYD EUROBOND ENDEKSI (EUR)
KYD EUROBOND ENDEKSI (EUR-TL)

KYD FX DiBS BONO ENDEKSI (USD)
KYD FX DiBS BONO ENDEKSI (USD-TL)
KYD FX DiBS BONO ENDEKSI (EUR)
KYD FX DiBS BONO ENDEKSI (EUR-TL)

KYD O/N REPO ENDEKSI (NET)
KYD O/N REPO ENDEKSI (BRUT)

KYD ALTIN FiYAT ENDEKSI (AGIRLIKLI ORT.)

KYD ALTIN FiYAT ENDEKSI (KAPANIS)

KYD 1 AYLIK GOSTERGE MEVDUAT ENDEKSI (TL)
KYD 1 AYLIK GOSTERGE MEVDUAT ENDEKSI (USD)
KYD 1 AYLIK GOSTERGE MEVDUAT ENDEKSI (EUR)

KYD TUFEX ENDEKSI
KYD OST ENDEKSI (SABIT)
KYD OST ENDEKSI (DEGISKEN)

% -16,63
% 4,08

% 7,32
% 1,25
% 6,61
% 4,80
% 3,44
% 4,36
% 6,36
% 3,14
% 1,83

% 1,39
% 24,48
% -0,21
% 18,61

% -1,09
% 21,77
% -1,11
% 17,79

% 6,14
% 7,30

% 36,48
% 36,71

% 7,95
% 2,70
% 2,62

% 4,97
% 7,61
% 10,08
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2011 YILINDA TURKIYE YATIRIM FONU ENDUSTRISI

Yatirim Fonlari

Turkiye'de yatinm fonlari endistrisi 2011 yili sonunda bir 6nceki yila gére %10 oraninda daralarak 32,7 milyar
TL'den 29,4 milyar TL'ye gerilemistir. SPK verilerine gore yatinm fonlar sayisi 437, yatinmci sayisi da 3,357,719
kisidir.

Aralik 2011'de net aktif deger bir 6nceki yila gére A Tipi fonlarda % 6,7 azalarak 1,5 milyar TL'den
1,4 milyar TL'ye, B Tipi fonlar da %10 azalarak 31,2 milyar TL'den 28 milyar TL'ye gerilemistir.

2011 yiinin Aralik ayinda yatirm fonlarinin icindeki kiymetlerin toplamdaki pay dagilimlari; Kamu borclanma
senetleri'nde %23,24, ters repo’da %46,61, hisse senedi’'nde %3,57, yabanci menkul kiymetlerde %0,38, borsa
para piyasasi’nda %9,15, diger kiymetlerde ise %17,06 olarak gerceklesmistir.

Gelismis Ulkeler ortalamasi %40’lar seviyelerinde bulunan yatinnm fonlar endustrisinin GSMH'ye orani Turkiye'de
%4,5'lar seviyesinde (emeklilik fonlari dahil) bulunmaktadir.

Tiirkiye'de 2010-2011 Yatirim Fonlar Biiyiikliikleri (milyar TL)
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m 2010
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2011 Yih itibariyla Yatirim Fonu Biiyiikliiklerinin
Fon Tiirlerine Gore Dagilimi

Hisse; .
%2,84 Tahvil-Bono;

Diger;%614,6 i
Fon Sepeti; ; R 03

%0,1

Dengeli-
Karma; %6.4

Likit; 2669,7

Menkul Kiymet Yatirim Ortakhklan
2011 yili sonu itibariyla toplam 26 adet Menkul Kiymet Yatinm Ortakhig bulunmakta olup, 2010 yilinda 750
milyon TL olan net aktif degeri yaklasik %8 azalarak 690 milyon TL'ye gerilemistir.

Gayrimenkul Yatirnm Ortakhklan

2011 yili sonu itibaryla Gayrimenkul Yatinm Ortakligi sayisinda artis olmus olup, sayisi 23 adete ulasmistir.
Sirket sayisinin artisina bagli olarak 2010 yilinda 5,2 milyar TL olan net aktif degeri de 2011 yilinda 18,7 milyar
TL'ye yiikselmistir.

Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhklari
2011 yili sonu itibariyla toplam Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakligl sayisinda artis olmus olup, sayisi 4 adete
ulasmistir. 2010 yilinda 166 milyon TL olan net aktif degeri 2011 yilinda 608 milyon TL'ye yikselmistir.

Bireysel Emeklilik Sistemi (BES)

2011 yilinda ylkselisine devam eden Bireysel Emeklilik Fonlari’nin net aktif degeri yil sonunda bir 6nceki yila
gore %19,2 oraninda artarak 12,0 milyar TL'den 14,3 milyar TL'ye ulasmistir. Ayni donemde katilimci sayisi
da 368,650 kisi artarak 2,650,128 kisiye ulasmistir.

Tiirkiye'de Bireysel Emeklilik Fonlarinin Toplam Degerleri (milyon TL)
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DUNYADA YATIRIM FONU ENDUSTRISI
Diinya genelinde yatirim fonlarinin blydkligt 2011 yilinin 3. ¢ceyreginde gecen yilin ayni dénemine gore %2,4
dususle 23,70 trilyon ABD dolardan 23,13 trilyon ABD dolara geriledi.

Diinyada Yatirnm Fonlarinin Net Aktif Degerleri (trilyon ABD dolar)

2562 2593
238 R BN 370 20

an
I n.u I I I
a3 a4 ol a2 a3 a4 a az a3

2010 an

18.92 1816
a4 a1
2008

ABD Yatirim Fonlan Enstitiisii (Investment Company Institute - ICI) tarafindan 45 (lke verilerine
dayanarak hazirlanan uluslararasi yatinm fon endustrisi istatistiklerine gére, 2009 yili ilk ceyreginde 18,16
trilyon ABD dolar seviyelerine kadar gerileyen diinya fon endistrisi 2009 yili 2.ceyreginden sonra yiikselis trendi

izlemisti. 2011 yil 3. ceyrekte ise diinya yatinm fonlari byikltgu bir dnceki ceyrege gore %10,8 dislsle 23,13
trilyon ABD dolara geriledi.

20.34
a2
2009

2011 yili 3.ceyrekte en fazla dusis %17,8 ile hisse fonlarda gorilmustir. Buna gore hisse fonlari blyiklugu
9 trilyon ABD dolara geriledi. Dengeli/karma fonlar %10,8 ile 2,7 trilyon ABD dolara, bono fonlari %3,9 dis(sle
5,6 trilyon ABD dolara, likit fonlar da %3,8 disusle 4,7 trilyon ABD dolara gerilemistir.

2011 yili 3.ceyreginde tim fonlarda 171 milyar ABD dolar net ¢ikis olmustur. Ayni dénemde hisse fonlarindan,
likit fonlardan ve dengeli/karma fonlardan sirasiyla 109 milyar ABD dolari, 63 milyar ABD dolari ve 20 milyar
ABD dolari cikis gerceklesmistir. Bono fonlarina ve diger fonlara ise 10’ar milyar ABD dolari giris olmustur.

2010 2011
FONLAR Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
Tiim Fonlar -72 -84 196 152 79 109 -171
Hisse Fonlar 70 -2 -23 89 57 23 -109
Bono Fonlar 170 103 103 33 62 101 10
Dengeli/Karma Fonlar 52 45 45 39 47 59 -20
Likit Fonlar -395 -253 -253 -45 -101 -85 -63
Diger 8 4 4 10 13 10 10
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Diinyada Yatirim Fonu Biiyiikliiklerinin Fon Tiirlerine Gore Dagilimi

Diger Fonlar;
Dengeli/Karma 4%
Fon:12%

Tahvil-Bono
Fonu: 22%

Likit Fon: 21%

ICl istatistiklerine gore, 2011 yili 3. ceyrek itibariyla 72,224 adet yatirnm fonu bulunmaktadir.

EFAMA (Avrupa Yatirnm Fonlari ve Portfoy Yonetimi Birligi -European Fund and Asset Management
Association)'nin Avrupa fonlari icin yayinladigy istatistiklerde, yatinm fonlari biyiklugit 2010 yili 3.ceyrekten
itibaren ylkselis gostermis olmasina karsin, 2011 yili 3.ceyrek donemini %5,4’lik distsle, 2010 yili 3.ceyrek
dénem ile ayni olan 7,67 trilyon Euro seviyesinde tamamlamistir. Ayni dénemde, net aktif deger UCITS'lerde
%7,1 dususle 5,47 trilyon Euro’ya,

non-UCITS ler de %0.9'luk disusle 2,2 trilyon Euro’ya gerilemistir.

Bu donemde hisse fonlar % 16.1(336 milyar Euro), dengeli/karma fonlar %7.2(69 milyar Euro) ve bono fonlar
%1.1(16 milyar Euro) oraninda geriledi. Buna karsilik para piyasasi fonlari %1.5 (17 milyar Euro) oraninda artis
gosterdi.

2011 yili 3.ceyreginde UCITS lerde 83 milyar Euro net cikis gerceklesti. ilk ceyrekte 30 milyar Euro, ikinci
ceyrekte de 18 milyar Euro net giris gerceklesmisti. 2010 yili ayni doneminde 46 milyar Euro net giris
gerceklesmisti.

2011 yili 3.ceyreginde toplam yatirimlar icerisinde UCITS lerin pay 5,47 trilyon Euro ile %71 seviyesinde, non-
UCITS'lerin payr da 2,20 trilyon Euro ile %29 seviyesinde gerceklesmistir. 2010 yili sonundan bu yana net aktif
deger UCITS’ler %8,9 gerilerken, non-UCITS lerde %2,8 artis gostermistir.

Eylil 2011 déneminde UCITS fon sayisi 36,225, non-UCITS fon sayisi ise 17,707’e ulasmistir.

2011 yilinin ilk 9 aylik ddneminde, 8 iilkede ise net para girisi olmustur. .Buna gére; irlanda’ya 36 milyar Euro,
Ingiltere’ye 12 milyar Euro, isvicre’ye 8 milyar Euro, Norvec’e 5 milyar Euro, Isvec,Danimarka ve Hollanda'ya
1 milyar Euro ve Romanya’ya 0,3 milyar Euro’luk net para girisi gerceklesmistir. Ayni donemde Fransa’dan
60 milyar Euro, Italya’dan 19 milyar Euro, Lilksemburg'dan 9 milyar Euro ve Ispanya’dan da 6 milyar Euro’luk
net para cikisi gerceklesmistir.
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DEGERLi UYELERIMiz,

Dernegimizin gerceklestirdigi ulusal ve uluslararasi faaliyetler, sektorimuzin blyimesine ve uluslararasi
standartlara ulasmasinda 6nemli katkilar saglamaktadir. Yatinm alternatiflerine olan talebin arttig bir dénemde
Dernegimizin calismalarinin bu talebi karsilamadaki rolinin 6nemli oldugunu dislndyoruz.

Gosterdiginiz ilgiye tesekkir eder, Dernegimizin Genel Kurulu'nun basarili gecmesini dileriz.

Saygilarimizla,

TURKIYE KURUMSAL YATIRIMCI YONETICILERI DERNEGI

Didem GORDON Giir CAGDAS
Baskan Yardimcisi Baskan
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Tiirkiye Kurumsal Yatirimci Yoneticileri Dernegi Genel Kurulu'na
Turkiye Kurumsal Yatirimci Yoneticileri Dernegi'nin 01.01.2011 - 31.12.2011 dénemi hesap ve islemlerinin,
Dernekler Kanunu, Dernek Tiiziigi ve Genel Kabul Gérmiis Muhasebe ilke ve Standartlar’na uygun tutuldugu,
Dernegin tutmakla yiukimli oldugu defter ve belgelerin eksiksiz oldugu, yapilan islemlerin Yonetim Kurulu
kararlarina uygun bulundugu tespit edilmistir.

Dernek hesaplarinin onaylanmasi ve Yonetim Kurulu'nun ibra edilmesini onaylariniza sunariz.
y Yy

Saygilarimizla,

Cenk Aksoy Fatih Arabacioglu Halim Cun
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GIDERLER (TL) GELIRLER (TL)
Hazir Degerer 310,200,000 Onceki Yildan Devreden Hazir Degerler 82.236,00
Kesa 0,00 Kasa 0,00
Barka B.40t,00 Banka 82.236,00
MenkUl Kiymtier 57.644,00 Merikwi| Kiymetiar 0,00
Alacsk|ar 30.000,00 Alacaklar 0,00
Istirailar 200.000,00 Istirsictar 0,00
Avans Odemaler| 14.155,00 Avans Odemaler| 0,00
Cari Donem Gider Toplan 574.765,00 Cari Dbnem Gelirler 791.418,00
Perscne| Giderteri 335.011,00 Uyelik Aidatian )

Darmsman!ik Giderlen 9.724,00 Kurumsal Uryellk Aldat 625.000,00
Yurtdisi Uyellk Gideran B4.963,00 Bireysal Uyalik Alcati 150.000,00
Drganizasyon & Konferans CGlderlari 40.421,00 Girig &ldatlar 0,00
Tletigim Giderlesi 23.200,00 Finansal Gallrer 9.889,00
Cfis Giderlar| 33:329,00 ktisadl 1sletrme Galirles 0,00
Basim & Yayin Gideriar 4.862,00 Bagis ve Yardimlar 0,00
Genal Yénatim Giderler| 11.710,00 Devlet Kathilan 0,00
Sabit Kiymat Yatirirmlan 3.106,00 Diger Galirler 0,00
Bllgl Hizmatler 28.430,00 Glder 1ptaliar| 6.529,00
tinceki Diinem Borg ve Karsiikliar 51.397,00 tidenmeyen Giderler 62.708,00
Srcak Yildan Devieden Barglar 23.682,00 Gelecek Yila Deweden Barglar 24.432,00
Orcal| ¥ildan Devredan 97.715,00 Car| Dérmem Sonu Itiban ||l& 38.276,00

¥idarn Tazminati Karsiliklan

= g = A T———
el Topless |

G

GIDERLER (TL)

| 936,362,00

Kidem Tazminat) Kargilikian

GELIRLER (TL)
Hazw Degeder ( Dbnem Sonu) 367,916,00 Oneceki Yildan Devreden Hazr Degerer 303.152,00
Kasa 0,00 Kasa B.00
Barka 153.761,00 Barka 8.402,00
Merkul Kiymetler 0,00 Menkul Kiymetier 57.645,00
Alacakiar 0,00 Alacaklar 30.000,00
I5tirakler 1200.000,00 Igtirakier 200.000,00
Avans Odemeleri 14,155,00 Avars Odemeler) 7.105,00
Can Dinem Gider Toplam F50,913,00 Cari Dinem Gelirderi B00.000,00
Personel Giderferi 458 714,00 Uhyelik Aldatan
Darmsmanlik Giderfer 11.863,00 Kurumsal Cyellk Aldati 650.000,00
Yurtehst Oyellk Gidesder! 82.211,00 Bireysel Oyelik Aldati 150.000,00
Organizasyon & Konferans Gider|ar 45.272,00 Glrig Aldat|an 0,00
letisim Giderlasl 28.314,00 Finansal Galirer 0,00
Ofis Glterier| 34.661,00 Iktiznd| lslatme Galirle 0,00
Basim & Yayin Glderler| 5.348,00 Bagis ve Yardimlar 0,00
Ganal Yénatim Giderlar 15.273,00 Crevlat Katkilan 0,00
Sabit Kiymet Yabinrmdan 4.037,00 Diger Galirler 0,00
Bllgl Hizmatles 56.270,00 Glider Iptalier| 0,00
Uneceki DBnem Bore ve Karsihklar 62,708,00 Odenmeyen Giderier 75.385,00
Bneekl Yildan Devieden Borclar 24.432,00 Gelecek Vila Devreden Borclar 30.540.00
Oncek| Yildan Devreden smz75,00 | G Donem Sonu ftiban (i 47,845,00

Kidemn Tazminats Karsi ikl

Kidem Tazminat) Kargiliklan)
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TKYD

Tiirkiye Kurumsal Yatinma Yoneticileri Dernegi
Kurulusu: 19 9 9

Is Kuleleri Kule 2 Kat:8 4.Levent / Istanbul
Tel: 0212 279 0399 Fax: 0212 279 0744

www.tkyd.org.tr




